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Rapport de l'auditeur indépendant

Aux membres du
Conseil des Montagnais de Unamen Shipu

Nous avons effectué 1’audit des états financiers consolidés ci-joints du Conseil des Montagnais de
Unamen Shipu, qui comprennent I’état consolidé de la situation financiére au 31 mars 2018, l'etat
consolidé des résultats et excédent accumulé, 1'état consolidé de la variation de la dette nette et I'état
consolidé des flux de trésorerie pour 1’exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales
méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
consolidés conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du
contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
consolidés exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I’ auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers consolidés, sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada.
Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et
réalisions ’audit de facon a obtenir I’assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne
comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des €léments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états financiers consolidés. Le choix des procédures
reléve du jugement de I’auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les €tats financiers
consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans
’évaluation de ces risques, 1’auditeur prend en considération le contrdle interne de I’entité portant sur la
préparation et la présentation fidéle des états financiers consolidés afin de concevoir des procédures
d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du
contrdle interne de 1’entité. Un audit comporte également I’appréciation du caractére appropri¢ des
méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que I’appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers consolidéim

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit assortie d'une réserve.



Fondement de l'opinion avec réserve

Les états financiers de deux composantes importantes n'ont pas fait l'objet d'un audit. Par conséquent,
étant donné que ces composantes sont comptabilisées & la valeur de consolidation modifiée, nous ne
pouvons déterminer si certains ajustements pourraient devoir étre apportés aux résultats et aux flux de
trésorerie pour l'exercice terminé le 31 mars 2018, des placements au 31 mars 2018 et des excédents
accumulés au ler avril 2017, et au 31 mars 2018.

Opinion avec réserve

A notre avis, & 'exception des incidences de I'élément décrit dans le paragraphe "Fondement de l'opinion
avec réserve", les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle de la situation financiére du Conseil des Montagnais de Unamen Shipu au 31 mars 2018, ainsi que
des résultats de ses activités, de la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour I’exercice
clos a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Observations

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons Dattention sur le fait que le Conseil des
Montagnais de Unamen Shipu inclut dans ses états financiers consolidés certaines informations
financiéres qui ne sont pas exigées selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces
informations, établies conformément aux exigences du ministére des Affaires autochtones et
Développement du Nord Canada et présentées a la page 5, portent sur I’établissement de I’excédent
(déficit) aux fins de A.A.D.N.C.. De plus, le Conseil n'a pas présenté de budget dans ses états financiers
audités. Le budget est présenté dans la section non auditée des pages 39 a 185.

Le rapport ne couvre pas les résultats par projet.

ﬁy/m CEM.CR. L //Mﬂ/ .

Le 23 juillet 2018

' CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n® A127562



CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Etat consolidé des résultats et excédent accumulé
de 'exercice terminé le 31 mars 2018

2018 2017
$ $
REVENUS

A.ADN.C. - Contributions fixes (CF) 6 568 706 5547979
A ADN.C. - Contributions préétablies (CP) 2737113 6 599 829
A ADN.C. - Contributions souples 38715 -
A.ADN.C. - Subvention 978 080 714028
A.A.DN.C. - Surplus récupérables (38 156) (1214 745)
A.ADN.C. - Surplus 2016 a réinvestir - 77720
Santé Canada - Contribution globale 1 641 594 1656 381
Santé Canada - Contribution préétablie 5034 505 5319931
Santé Canada - Contribution souple 809 221 389179
Santé Canada - Surplus récupérable 97 457) (643 907)
Centre de Santé de Blanc-Sablon 175 000 175 000
Commission de la Santé et des Services Sociaux (C.S.S.S.P.N.Q.L.) - 143 356
Commission Local des Premi¢res Nations (CL.PN) 481 717 709 570
Contributions des usagers 119 232 123 068
Développement Economique Canada 905 666 -
Gain sur réglement de dette - 69 027
Hydro-Québec 4281 26 620
Institut Tshakapesh 1336 942 1038 733
Ministére des Transports du Québec (MTQ) 649 435 1032150
Regroupement Mamit Innuat inc. 273 308 99 996
Réserve de remplacement (422 222) (134 136)
Revenus de billetterie 9 506 -
Revenus de contrats 49 786 71 855
Revenus de gestion 491 420 389 961
Revenus de location 971 079 1197034
Revenus d'intéréts 16 293 9 826
Revenus divers 223 750 361928
Secrétariat aux Affaires Autochtones (SAA) 486 135 222 689
Société canadienne d'hypothéques et de logement (SCHL) 55 680 395 521
Société Shipu 501 426 227 479
Transfert de la réserve de remplacement 4 000 -
Ventes de matériaux et services 43 800 145 785
Fonds d'Habitation 1000 238 1005052
Revenus différés et contributions fixes inutilisées - exercice précédent 1 896 946 331 654
Revenus différés et contributions fixes inutilisées - exercice courant (1 199 680) (655 593)

25 806 059 25432970
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Etat consolidé des résultats et excédent accumulé
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

2018 2017
$ $
DEPENSES
Salaires et charges sociales 8 559 395 8510378
Abonnements et commandites 3400 25639
Achats d'équipements - 16 066
Activités culturelles et sportives 328 032 231 539
Allocations aux étudiants 357 076 381 109
Assurances 40 601 49 799
Carburant et essence 159 177 246 612
Contrats et sous-traitance 164 764 151208
Contribution aux Corporations 426 649 823 538
Dépenses diverses 59 929 46 160
Electricité et chauffage 379 334 280914
Entretien - batiment 7573 77 876
Entretien et réparations 212 959 95 009
Fournitures de bureau 102 078 100 647
Fournitures médicales 64 910 85186
Frais d'administration 156 950 261 975
Frais de déménagement 12 352 7428
Frais de déplacement 3901 254 3372 802
Frais de formation 13110 13 413
Frais de garde 666 1305
Frais de location 216 286 114 897
Frais de nourritures - 10 624
Frais de recrutement 10971 4 648
Frais de scolarité 19 042 48 612
Frais de transport 86 737 45570
Frais funéraires 12 706 16 784
Honoraires professionnels 2 240 673 1202 132
Licences, taxes et permis 32510 27 114
Intéréts et frais bancaires 17 043 16 599
Intéréts de la dette a long terme 74 441 225 810
Matériel et fournitures 454 907 454 920
Mauvaises créances (770) 109 087
Réserve de remplacement 65 000 15000
Services municipaux 26 246 24 996
Télécommunications 99 621 83 059
A reporter 18 305 622 17 178 455
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Ltat consolidé des résultats et excédent accumulé

de I'exercice terminé le 31 mars 2018

2018 2017
$ $

Solde reporté 18 305 622 17 178 455
Fonds d'Habitation 838 050 810 236
Amortissement des immobilisations corporelles 2 464 628 2335305
21 608 300 20 323 996

EXCEDENT DE L'EXERCICE AVANT AUTRES ELEMENTS 4197759 5108974
QUOTE-PART DANS LES RESULTATS DES ENTREPRISES (page 36) (309 884) 494 275
FONDS EN FIDUCIE 138 118
EXCEDENT DE L'EXERCICE 3 888 013 5603 367
EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT DE L'EXERCICE 40 932 828 34 739 754
AJUSTEMENT A L'EXCEDENT ACCUMULE (note 17) 128 167 589 707
EXCEDENT ACCUMULE A LA FIN DE L'EXERCICE (note 16) 44 949 008 40 932 828
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU
Excédent (déficit) aux fins de A.A.D.N.C.

de I'exercice terminé le 31 mars 2018

2018 2017
$ $
EXCEDENT DE L'EXERCICE AVANT AUTRES ELEMENTS 4197759 5108974
CONCILIATION AUX FINS DE A.A.D.N.C.
Immobilisations corporelles
Amortissement 2 464 628 2335305
Acquisitions (7 505 081) (6 244 324)
(5 040 453) (3909 019)
Financement
Remboursement de la dette a long terme (704 533) (921 976)
Produits d'emprunt & long terme 1778 027 107 721
1073 494 (814 255)
EXCEDENT AUX FINS DE A, ADN.C. 230 800 385 700
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Etat consolidé de la variation de la dette nette
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

2018 2017
$ $
EXCEDENT DE L'EXERCICE 3 888 013 5603 367
AJUSTEMENT A L'EXCEDENT ACCUMULE (note 17) 128 167 589 707
VARIATION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Acquisitions (7 505 081) (6 244 324)
Amortissement 2 464 628 2335305
(5 040 453) (3 909 019)
VARIATION DES AUTRES ACTIFS NON FINANCIERS (18 000) -
VARIATION DE LA DETTE NETTE (1042 273) 2284 055
DETTE NETTE AU DEBUT (397 058) (2 681 113)
DETTE NETTE A LA FIN (1 439 331) (397 058)
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Etat consolidé de la situation financiére
au 31 mars 2018

2018 2017
$ $
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 4674 471 3 808 774
Encaisse - Fonds en fiducie 6611 6473
Encaisse - Réserves (note 3) 1344575 1400 816
Débiteurs Gouvernement du Canada (note 4) 1578 786 (57617)
Débiteurs - Autres (note 5) 3422 450 2247 848
Contributions des usagers a recevoir 112 399 76 927
Financement a recevoir - Gouvernement du Québec (note 6) 295 535 389 190
Participation dans des entreprises (note 7) 1689 975 1999 858
13 124 802 9 872269
PASSIFS
Emprunt bancaire (note 8) 375000 73 137
Créditeurs et frais courus (note 9) 5067 099 2 954 647
Salaires et déductions & la source a payer (note 10) 869 079 813 976
Revenus différés (note 11) 429 558 75372
Revenus différés - Santé Canada 51918 341 460
Contributions fixes inutilisées (note 12) 718 204 238 761
Dette & long terme (note 13) 5078 892 4005 398
Réserve de fonctionnement 664 035 221 026
Fonds de réserve de remplacement (note 14)
Biens mobiliers de la santé 49 546 49 546
Incendie 175 887 131 657
Réserve de remplacement - Habitation 919 876 1143 566
Réserve de fonctionnement - Habitation 165 039 220 781
14 564 133 10 269 327
DETTE NETTE (1 439 331) (397 058)
ACTIFS NON FINANCIERS
Frais payés d'avance 18 000 -
Immobilisations corporelles (note 15) 46 370 339 41 329 886
EXCEDENT ACCUMULKE (note 16) 44 949 008 40 932 828

EVENTUALITE (note 20)

AU NOM DU CONSEIL
, Chef

, Directeur général
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Etat consolidé des flux de trésorerie
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

2018 2017
$ $
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Excédent consolidé de l'exercice 3888 013 5603 367
Eléments sans effet sur la trésorerie :
Quote-part dans les résultats des entreprises 309 884 (494 275)
Ajustement a I'excédent accumulé 128 167 589 707
Amortissement des immobilisations corporelles 2 464 628 2335305
6790 692 8034104
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement
d'exploitation (note 19) (152 835) 1484 091
6 637 857 9518 195
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation du financement a recevoir 93 655 100914
Variation de la participation dans des entreprises - (778 437)
Acquisition d'immobilisations corporelles (7 505 081) (6 244 324)
(7 411 426) (6 921 847)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation de I'emprunt bancaire 301 863 45 849
Produit d'emprunt 4 long terme 1778 027 107 721
Remboursement de la dette a long terme (704 533) (921 976)
Variation - Réserve de fonctionnement 443 009 156 025
Variation - Réserve de remplacement - Incendie 44 230 (41 832)
Variation - Réserve de fonctionnement - Habitation (55 742) (5772)
Variation - Réserve de remplacement - Habitation (223 690) 78 671
1583 164 (581314)
AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE ET DES
EQUIVALENTS DE LA TRESORERIE 809 595 2015034
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE LA TRESORERIE AU DEBUT 5216 063 3201 029
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE LA TRESORERIE A LA FIN 6 025 657 5216 063

La trésorerie et équivalents de la trésorerie se composent de l'encaisse et des placements temporaires dont l'échéance

initiale est de moins de 3 mois.

Renseignements complémentaires (note 19)
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

1. DESCRIPTION DE L'ORGANISATION

Le Conseil des Montagnais de Unamen Shipu est un gouvernement local composé d'un chef et de six conseillers,
lesquels sont choisis par voie d'élection populaire et dont le mandat consiste a administrer les affaires de la
Bande.

2. METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public et selon les
exigences du «Manuel des rapports de cloture d'exercice» du ministere des Affaires autochtones et
Développement du Nord Canada et tiennent compte des principales méthodes comptables suivantes :

Immobilisations corporelles

Les dépenses en immobilisations effectuées aprés le 31 mars 1996 sont évaluées au colit d'acquisition. Les
dépenses en immobilisations effectuées avant le ler avril 1996 ne sont pas reflétées. Une valeur nominale de
1 $ a été attribuée comme solde des immobilisations en date du ler avril 1996 pour représenter l'ensemble des
immobilisations acquises avant cette date.

La Société canadienne d'hypothéques et de logement permet I'amortissement au titre des batiments achetés au
moyen de préts qu'elle a assurés, a un montant égale a la réduction annuelle du principale du prét hypothécaire.

Une réserve de remplacement est maintenue en vue du remplacement futur d'éléments d'actifs.

L'amortissement est déterminé selon la méthode de l'amortissement du solde dégressif aux taux annuels

suivants :
Taux

%
Aménagements de terrains 5
Bétiments 4
Systéemes sanitaires 5
Travaux d'aqueduc 6
Matériel et équipements 20
Bateaux et embarcations 30
Matériel roulant 30
Matériel informatique 30
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de 'exercice terminé le 31 mars 2018

2. METHODES COMPTABLES (suite)
Réduction de valeur

Lorsqu'une immobilisation corporelle n'a plus aucun potentiel de service a long terme pour le Conseil, l'excédent
de sa valeur comptable nette sur toute valeur résiduelle doit étre constaté a titre de charge dans I'état des
résultats. Une réduction de valeur ne doit pas étre annulée par la suite.

Principes de consolidation

Toutes les entités soumises au controle du Conseil des Montagnais de Unamen Shipu sont consolidées une a
une, a l'exception dese entreprises commerciales. Les activités de ces entreprises sont incluses dans les états
financiers consolidés selon la méthode modifée de comptabilisation & la valeur de consolidation. Toutes les
opérations et tous les soldes inter-organisationnels sont éliminés au moment de la consolidation.

En vertu de la méthode modifiée de la comptabilisation a la valeur de consolidation, seul le résultat net de
l'entreprise, la participation du Conseil des Montagnais de Unamen Shipu dans l'entreprise et les autres
variations des capitaux propres sont comptabilisés. Aucun rajustement n'est effectué pour les conventions
comptables de T'entreprise qui sont différentes de celle du conseil. La liste de ces entités se retrouve a la note 7.

Constatation des produits et revenus différés

Les revenus sont constatés dans l'exercice au cours duquel ont eu lieu les opérations ou les faits qui en
découlent. Tous les revenus sont constatés selon la méthode de la comptabilité d'exercice, sauf si les montants
comptabilisés ne peuvent étre déterminés avec un degré de certitude raisonnable ou s'il est & peu prés impossible
de les estimer.

Les paiements de transfert sont considérés comme des revenus lorsque le transfert est autorisé et que les
éventuels critéres d'admissibilité sont respectés; sauf dans le cas ou les stipulations du transfert donnent lieu a
une obligation qui correspond a la définition d'un passif. Les paiements de transfert sont constatés comme des
revenus reportés si les stipulations du transfert donnent lieu a un passif. Les revenus de transfert sont constatés
dans I'état des résultats si les passifs sont réglés.
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

2. METHODES COMPTABLES (suite)

Constatation des produits et revenus différés

Les contributions provenant d'autres sources sont reportés quand on impose des restrictions a leur utilisation par
le contributeur, et sont considérées comme des revenus losqu'elles sont utilisées aux fins prévues.

Les revenus liés aux droits ou aux services obtenus a I'avance (soit avant que des droits aient été percus ou que
ces services aient été regus) sont différés et constatés une fois les droits pergus ou les services regus.

Revenus de loyer

Les produits tirés d'un immeuble locatif sont constatés lorsqu'un locataire commence a occuper cet immeuble et
que le loyer doit étre payé. Le Conseil conserve tous les avantages et risques inhérents & la propriété de ses
immeubles locatifs et, par conséquent, comptabilise les baux qu'il conclut avec ses locataires a titre de contrats
de location-exploitation. Les produits de la location comprennent le loyer et le recouvrement de produits divers.

Revenus de placements

Les revenus de placements sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice. Les intéréts
créditeurs sont comptabilisés & mesure qu'ils sont gagnés et ils comprennent l'addition des escomptes et
l'amortissement de la prime regue sur les titres d'emprunt. Le revenu de dividendes est constaté a la date de
déclaration de celui-ci.

Les opérations de portefeuille sont constatées a la premiére évaluation suivant la date d'opération ou avant. Les
gains et pertes provenant de la vente des placements sont déterminés selon la méthode du cofit moyen pondéré.

Avantages sociaux futurs

Le Conseil des Montagnais de Unamen Shipu offre aux employés l'adhésion au régime des bénéfices
autochtones incluant le régime de rentes de la sécurité publique des Premiéres Nations qui est un régime
interentreprises de retraite a prestations déterminés. Ce régime est comptabilisé comme un régime a cotisations
déterminées et la charge du Conseil des Montagnais de Unamen Shipu correspond & la contribution requise pour
l'exercice.

Pour les employés reliés a des projets financés par le ministére des Affaires autochtones et Développement du
Nord Canada, la part de 'employeur concernant le régime de retraite est a la charge du ministére des Affaires
autochtones et Développement du Nord Canada en vertu d'une entente avec le régime des bénéfices autochtones.

Pour les autres employés, la charge relative a ce régime correspond a la cotisation requise pour l'exercice.
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

2. METHODES COMPTABLES (suite)
Utilisation d’estimations

Dans le cadre de la préparation des états financiers consolidés, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public, la direction doit établir des estimations et des hypothéses qui ont une
incidence sur les montants des actifs et des passifs présentés et sur la présentation des actifs et des passifs
éventuels a la date des états financiers consolidés, ainsi que sur les montants des produits d’exploitation et des
charges constatés au cours de la période visée par les états financiers consolidés. Les principales estimations
utilisées sont la provision pour créances douteuses, la durée de vie utile des immobilisations corporelles et les
passifs dans le cadre des éventualités juridiques. Les résultats réels pourraient varier par rapport a ces
estimations.

3. ENCAISSE - RESERVES

Le Conseil convient d’établir une réserve de remplacement selon les modalités d’approvisionnement définies au
moment de I’engagement (provision annuelle en guise de réserve), et ayant pour utilisation des éléments
d’immobilisations préalablement approuvés par les représentants de la SCHL, ou sinon inclus a la liste des
immobilisations ne requérant aucune approbation au préalable.

Les fonds ainsi provisionnés doivent faire I’objet d’un transfert de fonds et ainsi étre maintenus dans un compte
de banque distinct.

4. DEBITEURS - GOUVERNEMENT DU CANADA

2018 2017
$ $

A.ADN.C.

NGOH  Financement - Soutien des bandes 171 820 -

NGOM  Contribution de I'employeur au RBA 21 037 20 682

NGIE  Développement de la capacité de gouvernance et de la

gestion financiére 9 000 -

NTF6 Changement conduite amenée - 8 000

NTND  Aménagement terrain de balle - 232 843

NTNH  Amélioration énergétique des batiments communautaires 112 763 270 388

NTNJ  Rehaussement des regards pluieux - 60 000

NTLE  Inventaire des besoins parc immobilier 11 500 11500
A reporter 326 120 603 413
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

4. DEBITEURS - GOUVERNEMENT DU CANADA (suite)

Solde reporté 326 120 603 413
NTLE  Formation role et responsabilité 3 450 3450
NTVB  Plan formation PGMR 3749 (8 200)
NTHA  Stabilisation des berges 31500 (22 450)
NTV4  Décontamination ancien bureau de bande - 5223
NTLB  Contruction de 3 duplex 158 492 (137270)
NTLC  Rénovation de 11 unités 14 371 (73 742)
NTFW  Agrandissement de 10 unités 55 000 4 475)
NTLD  Remblaiement rue D - 15 426
NTFZ  Systéme d'ozonation eau potable F&E - 22942
NT45  Programme du développement économique des - 14 112
NT90 Plan de développement touristique 74 400 24132
NP16 Etudiants hors-réserve 16 338 10 185
NP54 Education post-secondaire - 915
NTFA  Remplacement des suppresseurs 25000 -
NTFW  Développement de lots 53200 -
NTND  Agrandissement de la salle communautaire 375 000 -
NTNJ  Remblayage de 8 lots 160 000 -
NTNP  Aménagement des terres 5119 -
NTRO  Planification des urgences 59 784 -
NTVC  Plan et devis écocentre 6 138 -
NTVE  Gestion déchets solides - Rehaussement dépotoire 92 881 -
NTVG  Camion roll-off - Désaffectation du site 90 054 -
NTVH  Camion roll-off - Désaffectation du site 29 825 -
NTHC  Correctifs des gicleurs aux écoles 56 300 -
NTPJ Génératrice situation d'urgence 214 000 -
1850 721 453 661
Santé Canada (271 935) (511 278)
1578 786 (57 617)
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de 'exercice terminé le 31 mars 2018

5. DEBITEURS - AUTRES

2018 2017
$ $

Centre de Santé de Blanc Sablon 26 943 15940
Commission Locale des Premiéres Nations (CLPN) 180 051 327 821
Hydro-Québec - 2300
Institut Tshakapesh 194 559 251 882
Développement Economique Canada 740 637 -
Ministeére des Transports du Québec 83911 58 341
Pécherie Unamen Shipu 858 088 583 088
Commission de la Santé et des Services Sociaux (C.S.S.S.P.N.Q.L.) 14 335
Regroupement Mamit Innuat inc. 40 652 -
Secrétariat aux Affaires Autochtones (SAA) 373 986 48 275
Société canadienne d’hypothéques et de logement (SCHL) 149 175 140 550
Société Mukutan inc. 5977 30778
Société Shipu 54 857 23252
Taxes sur les produits et les services (TPS) 154 879 179 560
Taxes de vente du Québec (TVQ) 310251 355092
Autres 248 484 302779
Provisions mauvaises créances - (86 145)

3422 450 2 247 848

6. FINANCEMENT A RECEVOIR - GOUVERNEMENT DU QUEBEC
2018 2017
$ $

Financement & recevoir du Secrétariat aux Affaires Autochtones,
encaissable par versements semestriels de capital et intéréts de 56 074 §
au taux de 5 %, échéant en octobre 2020 295 535 389 190
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

7. PARTICIPATION DANS DES ENTREPRISES

2018 2017
$ $

Le Conseil des Montagnais de Unamen Shipu posséde et/ou exploite les
entités commerciales suivantes : - date des informations financieres
Corporation de développement économique de Unamen Shipu - 31
mars 2018, a la valeur de consolidation

Valeur nette (100 % de participation) 734 079 538172
Voyages Inter-Nations et Associés inc. - 31 mars 2018, a Ia valeur de
consolidation

160 actions de catégorie A (33 1/3 % de participation) 295 934 315704

* Pécheries Unamen Shipu s.e.c. - 31 mars 2018, a la valeur de

consolidation

51 parts (51 % de participation) 710 970 668 612
Pourvoirie Etamamiou inc. - 31 mars 2018, a la valeur de
consolidation

1 action de catégorie A (100 % de participation) (190 389) (120 365)
Société Mukutan inc. - 31 mars 2018, a la valeur de consolidation

100 actions de catégorie A (100 % de participation) (655 757) (198 582)
Les Pécheries Amik Uneman - 31 décembre 2017, a la valeur de
consolidation

50 parts (46 % de participation) 795 138 796 317

1689 975 1999 858

* Cette société en commandite est détenue a 51 % par le Conseil des Montagnais de Unamen Shipu et de 49 % par
Société Mukutan inc.
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

8. EMPRUNT BANCAIRES

Emprunt bancaire

Le Conseil dispose d'une marge de crédit, d>un montant autorisé de 650 000 $ au taux de base plus 1,75 %,

garantie par une hypothéque mobiliére sur ’universalité des créances et renouvelable annuellement.

9. CREDITEURS ET FRAIS COURUS

2018 2017
$ $
Comptes fournisseurs 2290 398 1685024
Corporation de développement économique de Unamen Shipu 764 156 621 813
Frais courus 2 012 545 647 810
5067 099 2 954 647
10. SALAIRES ET DEDUCTIONS A LA SOURCE A PAYER
2018 2017
$ $
Salaires 526 992 470 844
CSST 342 087 343 132
869 079 813 976

11. REVENUS DIFFERLS

Certains revenus ont été différés a l'exercice subséquent, exercice durant lequel ces sommes seront dépensées
pour couvrir les colits des programmes suivants :

2018 2017
$ $

111 Comité social 3902 1595

110 Commandites 2 874 -

116 Planification des urgences 22 046 -

146 Hockey mineur 6 669 -

190 Comité Pau - Mesure d'urgence 47 708 27413

325 Aménagement des terres 43 686 -

334 Génératrice situation d'urgence 214 000 -
A reporter 340 885 29 008
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

11. REVENUS DIFFERES (suite)

Solde reporté 340 885 29 008
355 Rénovation de 11 unités 4000 -
371 Developpement de lots 27 059 -
401 Projets d'employabilité 13 000 -
435 Blicherons - 29 864
453 Patrouilleurs 8534 -
477 Construction d'un chalet au Lac Léopold Mullen 25080 -
512 Pourvoirie Etamamiou 11 000 16 500
429 558 75372

12. CONTRIBUTIONS FIXES INUTILISEES

Certaines contributions fixes ont été différés a l'exercice subséquent, exercice durant lequel ces sommes seront
dépensées pour couvrir les colits des programmes suivants :

2018 2017

$ $
NP05  Formules pour les services d'enseignement 235279 184 712
NP5A  Education post-secondaire 137 031 54 049
NTHC  Correctifs des gicleurs aux écoles 56 300 -
NTKC Rénovation de 11 unités 243 570 -
NTVG Camion Roll-Off - Désaffectation de site 46 024 -

718 204 238 761
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

13. DETTE A LONG TERME
2018 2017

Emprunt de la Société canadienne d'hypothéque et de logements, grevant
deux (2) maisons résidentielles, au taux de 1,67 % remboursable en
versements mensuels de capital et d'intéréts de 756 $, échéant en avril
2031 et renouvelable en juin 2018, garanti par A.A.D.N.C. 106 633 113 869

Emprunt de la Caisse Populaire de Sept-iles, grevant trois (3) maisons
résidentielles, au taux de 3,789 %, remboursable en versements mensuels
de capital et d'intéréts de 473 §, échéant en mars 2019, garanti par
A.ADN.C. 5557 10 907

Emprunt de la Caisse Populaire de Sept-iles, grevant dix (10) maisons
résidentielles, au taux de 3,721 %, remboursable en versements mensuels
de capital et d'intéréts de 1 019 §, échéant en janvier 2020, garanti par
A.ADN.C. 21 633 32 827

Emprunt de la Société canadienne d'hypotheque et de logements, grevant
trois (3) maisons résidentielles, au taux de 1,67 % remboursable en
versements mensuels de capital et d'intéréts de 1 129 §, échéant en juillet

2040 et renouvelable en juillet 2022, garanti par A.A.D.N.C.
257 040 -

Emprunt de la Société canadienne d'hypothéque et de logements, grevant
quatre (4) maisons résidentielles, au taux de 2,41 %, d'un montant
autorisé de 644 600 $, dont 64 460 $ reste a étre déboursé, lors du
déboursement total de 'emprunt, celui sera remboursable par versements
mensuels de capital et intéréts de 3 041 $ 644 600 -

Emprunt de la Société canadienne d'hypotheque et de logements, grevant
trois (3) maisons résidentielles, au taux de 2,41 %, d'un montant autorisé
de 489 000 $, dont 48 900 §$ reste a étre déboursé, lors du déboursement
total de I'emprunt, celui sera remboursable par versements mensuels de
capital et intéréts de 2 235 $ 489 000

A reporter 1524 463 157 603
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

13. DETTE A LONG TERME (suite)
2018 2017

Solde reporté 1524 463 157 603

Emprunt de la Caisse Populaire de la Romaine, grevant quatre (4)
maisons résidentielles, au taux de 3,376 %, remboursable en versements
mensuels de capital et d'intéréts de 1 635 $, échéant en janvier 2019,
garanti par A.A.D.N.C. 16 176 34 901

Emprunt de la Caisse Populaire de La Romaine, grevant quatre (4)
maisons résidentielles, au taux de 3,179 %, échu en 2018 - 16 666

Emprunt de la Caisse Populaire de La Romaine, grevant sept (7) maisons
résidentielles, au taux de 4,213 %, remboursable en versements mensuels
de capital et d'intéréts de 2 631 $, échéant en février 2022 et renouvelable
en février 2019, garanti par A.A.D.N.C. 113 812 140 285

Emprunt de la Société canadienne d’hypothéque et de logement, grevant
sept (7) maisons résidentielles, au taux de 1,92 %, remboursable en
versements mensuels de capital et d’intéréts de 1 663 $, échéant en mars
2023 et renouvelable en avril 2019, garanti par A A.D.N.C. 95 068 113 015

Emprunt de la Société canadienne d’hypothéque et de logement, grevant
quatre (4) maisons résidentielles, au taux de 1,19 %, remboursable en
versements mensuels de capital et d’intéréts de 1 253 $, échéant en mai
2025 et renouvelable en novembre 2020, garanti par A.A.D.N.C. 103 286 118 105

Emprunt de la Société canadienne d’hypotheque et de logements, grevant
cing (5) maisons résidentielles, au taux de 1,14 %, remboursable en
versements mensuels de capital et d’intéréts de 1 521 $, échéant en mai
2025 et renouvelable en juin 2021, garanti par A.A.D.N.C. 125 537 142 255

Emprunt de la Caisse Populaire de La Romaine, grevant vingt (20)
maisons résidentielles, au taux de 3,228 %, remboursable en versements
mensuels de capital et d’intéréts de 996 $, échéant en février 2020,
garanti par A, A.DN.C, 22 203 33 248

A reporter 2 000 545 756 078
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

13. DETTE A LONG TERME (suite)
2018 2017

Solde reporté 2 000 545 756 078

Emprunt de la Société canadienne d’hypothéque et de logements, grevant
quatre (4) maisons résidentielles, au taux de 1,43 %, remboursable en
versements mensuels de capital et d’intéréts de 1 284 §, échéant en avril
2025 et renouvelable en mars 2022, garanti par A.A.D.N.C. 102 606 116 434

Emprunt de la Société canadienne d’hypothéque et de logements, grevant
quatre (4) maisons résidentielles, au taux de 1,62 %, remboursable en
versements mensuels de capital et d’intéréts de 1 250 §, échéant en mars
2026 et renouvelable en mars 2018, garanti par A.A.D.N.C. 112 478 125 543

Emprunt de la Société canadienne d’hypothéque et de logements, grevant
quatre (4) maisons résidentielles, au taux 1,92 %, remboursable en
versements mensuels de capital et d’intéréts de 1 126 $, échéant en mars
2028 et renouvelable en avril 2019, garanti par A.A.D.N.C. 122 886 133 932

Emprunt de la Caisse Populaire de La Romaine, grevant six (6) maisons
résidentielles, au taux de 3,838 %, remboursable en versements mensuels
de capital et d'intéréts de 3 014 $, échéant en mai 2030 et renouvelable en
mai 2019, garanti par A.A.D.N.C. 351 109 373 325

Emprunt de la Caise Populaire de La Romaine, grevant cing (5) maisons
résidentielles, au taux de 4,065 %, remboursable en versements mensuels
de capital et d'intéréts de 2 568 $, échéant en octobre 2030 et
renouvelable en octobre 2018, garanti par A.A.D.N.C. 303 097 321 505

Emprunt de la Caisse Populaire de La Romaine, grevant trois (3) maisons
résidentielles, au taux de 4,1 %, remboursable en versements mensuels de
capital et d'intéréts de 1 639 §, échéant en octobre 2030 et renouvelable
en septembre 2018, garanti par A.A.D.N.C. 192 622 203 741

A reporter 3184743 2030 558
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé Ie 31 mars 2018

13. DETTE A LONG TERME (suite)
2018 2017

Solde reporté 3184 743 2 030 558

Emprunt de la Société canadienne d’hypotheéque et de logements, grevant
une (1) maison résidentielle, au taux 0,96 %, remboursable en versements

mensuels de capital et d’intéréts de 531 $, échéant en juillet 2021, garanti
par A, A.DN.C. 20 889 27027

Emprunt de la Société canadienne d’hypothéque et de logements, grevant
quatre (4) maisons résidentielles, au taux de 0,96 %, remboursable en
versements mensuels de capital et d’intéréts de 1 583 §, échéant en juillet
2029 et renouvelable en septembre 2021, garanti par A.A.D.N.C. 203 943 220 898

Emprunt de la Société canadienne d’hypothéque et de logements, grevant
cinq (5) maisons résidentielles, au taux de 1,3 %, remboursable en
versements mensuels de capital et d'intéréts de 890 $, échéant en mai
2030 et renouvelable en juin 2022, garanti par A.A.D.N.C. 120 124 129 127

Hypothéque sur batiment a la Caisse Populaire de La Romaine, au taux de
6,316 %, d’un montant original de 40 000 $, échu en 2018 - 1686

Emprunt de la Caisse Populaire de Téte-a-la-Baleine, au taux préférentiel
majoré de 2,35 %, d’un montant original de 200 000 $, remboursable par
versements annuels de capital de 50 000 $ plus intéréts, échéant en
septembre 2019 et renouvelable en septembre 2018, garanti par
l'universalité des créances et par A.A.D.N.C. 100 000 150 000

Prét a terme de la Banque Royale, au taux de 5,37 %, remboursable en
versements mensuels de capital et d'intéréts de 1 620 $, échéant en mars
2028 et renouvelable en mars 2019 150 311 161 349

Emprunt de la Caisse Populaire de La Romaine, grevant la maison des
jeunes, au taux de 5,052 %, remboursable en versements semestiels de
capital et intéréts de 56 074 §, échéant en octobre 2020, garanti par le
Secrétariat aux Affaires Autochtones : 295 535 389 190

A reporter 4 075 545 3109 835
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

13. DETTE A LONG TERME (suite)

2018 2017
$ $

Solde reporté 4 075 545 3109 835
Emprunt de la Caisse Populaire de La Romaine, au taux de 5,05 %,
remboursables par versements mensuels de capital et intéréts de 3 812 §,
échéant en février 2025 et renouvelable en février 2019 265 198 296 915
Emprunt de la Caisse Populaire de L.a Romaine, au taux de 4,5 %, d'un
montant autorisé de 875 000 $, dont 493 500 $ reste a étre déboursé, lors
du déboursement total de l'emprunt, celui sera remboursable par
versements mensuels de capital et intéréts de 54 923 $ 381 500 -
Emprunt de la Caisse Populaire de Téte-a-la-Baleine, grevant cing (6)
maisons résidentielles, au taux préférentiel majoré de 1,75 %, échu en
2018 - 101 629
Emprunt de la Caisse Populaire de La Romaine, au taux préférentiel
majoré de 2,35 %, remboursable par versements annuels de capital de
118 750 $ plus intéréts, échéant en mai 2024 et renouvelable en
septembre 2022 356 649 497019

5078 892 4 005 398

Un montant de 2 655 018 $ (2 374 362 $ en 2017) est remboursé par des subventions de la SCHL, en vertu de
l'article 56.1 de la Loi Nationale d'Habitation et par les contributions des usagers.

Les échéances de la dette a long terme pour chacun des cinq exercices suivant le 31 mars 2018 sont :

$
2019 476 733
2020 460 436
2021 397 562
2022 280 553
2023 256 857
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires

de I'exercice terminé le 31 mars 2018

14. FONDS DE RESERVE DE REMPLACEMENT

Biens mobiliers de la santé

Les acquisitions de biens mobiliers de plus de 1 000 $ sont comptabilisées en diminution de la réserve de
remplacement annuellement alors que celles des biens mobiliers de moins de 1 000 § sont comptabilisées a la

dépense du service de santé.

15. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Solde au Solde a

couUT début Addition Cession la fin
$ $ $ $

Immobilisations du Conseil des
Montagnais au ler avril 1996 1 - - 1
Terrains 200 000 - - 200 000
Aménagements de terrains 3360 687 290 940 - 3651 627
Batiments 31126 551 3779575 - 34906 126
Bitiments - Conventions 001 a 032 13 049 270 1428 180 - 14 477 450
Systéme sanitaires 3963 295 893 654 - 4 856 949
Travaux d'aqueduc 13 637 535 - - 13 637 535
Matériel et équipements 4173 357 1 068 865 - 5242222
Bateaux et embarcations 2 902 875 - - 2 902 875
Matériel roulant 3140314 31279 - 3171593
Matériel informatique 559 440 12 588 - 572 028

76 113 325 7 505 081 - 83 618 406
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

15. IMMOBILISATIONS CORPORELLES (suite)

16.

Solde au Amortissement Solde a

AMORTISSEMENT CUMULE début de I'exercice Cession Ia fin
$ $ $ $

Immobilisations du Conseil des
Montagnais au ler avril 1996 - - - -
Terrains - - - -
Aménagements de terrains 917 360 127 388 - 1044 748
Béatiments 11972915 775 375 - 12 748 290
Bétiments - Conventions 001 a 032 7953 337 389 084 - 8 342 421
Systeme sanitaires 2 256 287 107 691 - 2363 978
Travaux d'aqueduc 5012612 517 495 - 5530 107
Matériel et équipements 2521225 291 966 - 2813191
Bateaux et embarcations 1394 483 39 678 - 1434 161
Matériel roulant 2 309 203 181 924 - 2491 127
Matériel informatique 446 017 34027 - 480 044

34 783 439 2 464 628 - 37 248 067
Valeur nette comptable 41329 886 46 370 339
EXCEDENT ACCUMULE

2018 2017
$ $
Excédent non affecté 3 650 950 3601 867
Fonds en fiducie 6611 6473
Investissement net dans les éléments a long terme 41 291 447 37324 488
44 949 008 40 932 828
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

17.

18.

AJUSTEMENTS A L'EXCEDENT ACCUMULE

Suite a des accords intervenus entre le Conseil, Affaires autochtones et Développement du Nord Canada, la
SCHL et certains créanciers, des ajustements se sont avérés nécessaires afin de redresser certains surplus et

déficits identifiés au 31 mars 2017.

2018 2017
$ $
Lettre du comité de révision A.A.D.N.C. (194 086) (77 720)
Lettre d'analyse de la S.C.H.L. 293 862 -
Réévaluation des comptes a payer 53 192 (111 010)
Réévaluation des comptes a recevoir (24 801) -
Inscription de la participation dans Les Pécheries Amik Uneman - 778 4377
128 167 589 707
RAPPROCHEMENT DES FONDS A.A.D.N.C.
2018 2017
$ $
Revenus de A.A.D.N.C. selon l'entente de financement 10 322 614 12 861 836
Surplus récupérable (38 156) (1214 745)
Surplus 2016 a réinvestir - 77 720
Revenus de A.A.D.N.C. selon les états financiers (page 2) 10 284 458 11 724 811
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

19. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES A L'ETAT DES

FLUX DE TRESORERIE

Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement

d'exploitation

2018 2017
$ $

Débiteurs Gouvernement du Canada (1 636 403) 1514163
Débiteurs - Autres (1174 602) (445 525)
Contributions des usagers a recevoir (35 472) (20 562)
Frais payés d'avance (18 000) -
Créditeurs et frais courus 2112 452 (48 128)
Salaires et déductions & la source a payer 55103 160 204
Revenus différés 354 186 (79 214)
Contributions fixes inutilisées 479 443 61 693
Revenus différés - Santé Canada (289 542) 341 460

(152 835) 1484 091
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Encaisse 4674 471 3808774
Encaisse - Fonds en fiducie 6 611 6473
Encaisse - Réserves (note 3) 1344 575 1400 816

6 025 657 5216 063
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

20. EVENTUALITE

21,

Au cours de l'exercice précédent, la Commission de la Santé et de la Sécurité du Travail (CSST) a émis une
cotisation couvrant les années 2006 a 2010 totalisant 695 525 $. Le Conseil des Montagnais de Unamen Shipu
conteste cette cotisation et ne reconnait devoir qu'une somme de 343 132 § laquelle est comptabilisée comme
créditeurs et charges a payer au 31 mars 2018. Des discussions sont présentement en cours avec la CSST afin
d'en arriver a4 une entente. Tout montant en excédent des sommes déja comptabilisées sera inscrit et
comptabilisé dans les états financiers de I'exercice en cours duquel le montant final sera connu.

OBLIGATIONS RELATIVES AUX AVANTAGES DU PERSONNEL

Le Conseil des Montagnais de Unamen Shipu offre un régime a prestations déterminées aux membres
admissibles de son personnel. Ces derniers doivent verser un pourcentage variant de 6,8 % a 8,5 % de leur
salaire. Le conseil verse des contributions de 1,82 fois la contribution des employés dans le compte de cotisation
des membres. Le montant des prestations de retraite dont bénéficieront les employés représentera le montant de
la rente de retraite pouvant étre achetée en fonction des parts détenues par le membre dans le régime de pension
au moment ou il se retire de ce régime.

\

Le Conseil des Montagnais de Unamen Shipu a ses salariés un régime de retraite contributif a prestations
déterminées. Le promoteur du régime est le Régime des Bénéfices Autochtone. En vertu du Régime, les
cotisations sont versées par I'employeur et par les adhérents. Le Régime est enregistré conformément a la Loi de
1985 sur les normes de prestation de pension, sous le numéro 55865. Le promoteur du Régime doit financer le
Régime de fagon a constituer les prestations déterminées selon les dispositions du Régime. La valeur de ces
prestations est établie au moyen d'une évaluation actuarielle annuelle ou selon I'approbation du comité de
retraite. Les prestations au titre des services sont calculées a partir du nombre d'années de service cotisé,
multipli€ par 17/8 % ou 2 %, selon le type de régime choisi, de la moyenne des cinq meilleures années de salaire
de I'employé. En date du rapport, l'évaluation actuarielle la plus récente du Régime des Bénéfices Autochtone
est en date du 31 décembre 2016. Il nous est donc impossible d'évaluer I'état du surplus ou déficit actuariel du
régime en date du rapport.
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CONSEIL DES MONTAGNAIS DE UNAMEN SHIPU

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2018

22.

23.

INFORMATION SECTORIELLE

Le Conseil des Montagnais de Unamen Shipu offre une gamme de services a ses membres. Aux fins de
présentation de rapports a la direction, les opérations et les activités sont organisées et présentées par secteur et
par projet. Les services offerts a la population regroupent I'éducation, la santé, le développement économique, le
logement ainsi que d'autres services a la communauté en plus de l'administration de la bande. Pour chaque
segment faisant ’objet d’un rapport distinct, les revenus et dépenses sectoriels représentent a la fois les
montants directement attribuables au secteur et les montants alloués de fagon raisonnable. La présentation
sectorielle est fondée sur les méthodes comptables exposées dans le résumé des principales méthodes
comptables figurant a la note 2. Les résultats de chaque segment pour 'exercice sont sommarisés en annexe aux
pages 29 a 37. De plus, cette information est présentée en détail aux pages 39 a 186 dans la section non audité

CHIFFRES DE L'EXERCICE PRECEDENT

Certains chiffres de l'exercice précédent ont été reclassés afin que leur présentation soit conforme a celle
adoptée pour l'exercice courant.

Page 28



679384

- - - L09 0S L09 0S - - L09 0S TALLYVI TVLOL

6v - - - - L09 0§ L09 0§ - - L09 0§ HAIN-DAIN 3)IS TP UONERIOYFLSI( ~ JJO-]|01 UOLE)
SLIHOZEA SIA NOILSTO TYNLIMALSVIINI - $0¥IL
- - - - 00V L 00¥ L - - 00F ¥L TAILYVd TVIOL

8 - - - - 007 #L 00% L - - 00% #L 06LN subustmoy yuswiaddofpa9p 3p ueld
FNOINONODT SELITIEISSOd STT SNVA LNINISSILSIANI - T0ZLL
$8€ 78 - 06§ LS Y6L T 891 0LT 796 6T - 00§ LT 9% L9 TALLYVL TVLOL

Ly ¥8€ 78 - 06$ LS YL YT 891 0L 296 V6T - 00§ LTI 9F L91 SYIN SINANOD][0D
sop snbrurouosy juowaddooasp np sunurerdolg
SALIALLOFTIO $3A HNOINONOOT INFWAJJOTIAEA - T0ILL
T0L 119 - ¥LO 9PS L7969 0L 26T € L9E BSE € (6¥9 750 95T €7 09L L8S € TALLYV TVLOL
9 (00 81) - (oot 81) - 00T §ST 00T $S1 (#80 99) - +8Z 161 VSN AIEPU0s9s-150d UOREINPY - TOLT

94 (¥8z 8) - (€159 (L S19 €€T 8 1€T - - ¥¥8 1€T STIN S[I9SEO0 39 SIPTE ~ UONBIUGLIO - JIQIOURULY OPIE - Lodsuex],

-9IdN-+1dN
~EIIN-TLIN

SIUBIPTY) XNE UIGNOS SIOIAIDS - IEPUOIIS / AMBIUSWRT - 40 Td

144 - - - - 090 ¢ 090 T - - 0902C S0IN SOURI[IXNE SIIAIDG
sa[eromA01d $3[099 - AITEPUOCOIS/ONBIUIWI]S SHIIWSTIOSUS,P SIVIAIDG - £01d

(274 - - - - - - - - - 60dN Sf[suuonmusut O.—ugﬁm\rw - dpueq ms U—oom

474 - - - - $6S S8 $65 68 - - $6S S8 LOdN SueuS105UD SIp SAIME[es 3P uoyeIUIWENY

|54 $8€ €9 - L86 0LS 86€ L9 0LT918¢C 899 £88 ¢ (s95910) 95T €T LL69LO € SOdN WBWBUTIBSUI,P $IVLALS $3] MOd SIMULIOL
SOPUBQ SIP $I]039 ~ AIEPUOIIS/IBWIWA S19STR,P SIVAIG - 101Td
NOLLYDONAd
- - - - 916 8 916 8 - - 9168 TILLYVI TVLOL
oy - - - - 9168 9168 - - 916 8 LOdN SUSIpUI $3p UORI3ASUL[ 3P UOHRISIUIUIPY
JANVE 90 SHLSIT 19 SNAIANI S3A SNOLLITMOSNI - 10T1d
- - - - €8T LE €8T LE - - €8T LE THLLAVI TV.LOL

(13 - - - - €8T LS €8T LE - - €8T LE T0ON to] g Jed snagad uou
spAordma sap xnelo0s sadejueAr,p owSey
SEAOTINE SHA XNVIDOS STOVINVAY - £01¥D
SAXIS SNOLLAGTIINOD

S $ $ $ $ $ $ $ $
98ed Joemumo (L1 s10u) uapsagxd uemod So[RI0], [&0L [] sanny BpRUR)) JURS 1lo1d "ON
Y (31093p) Jmumode 001X (310y3p) sasuada(l sp ONAVY
uIpOXy JTIPIIXS or o8 WIPIOXF SpvysuRLy,
usuasnly (oyp)
juci o e

ST(T SIBW ¢ 9] YUINLII) IIIXI,] 3P

13foad aed spuoj sop Ip[os np 39 SISUIAIP SIP ‘SNUIAIL SIP IIBUWLUOS JB)T[ - IXIUTY

OdIHS NINVN] 3d SIVNDVINONK SHd TIISNOD



0¢ °3eq

(z8¥ 16) - (869) (3L 06) 60T €00 T SIETI6 1 (TLS €¥€) LYT6ST I 059 960 T TILIVL TVLOL
99 90 ¢ - 90 ¢ - - - - - - JMIN TAYVd SUOSTeUI 7 op amaleul Uo[eAOUSY
$9 - - - - - - - - - OMIN S[BIOANYOIE SPIT
¥9 - - - - - - - - - OMIN STUOSTRWI O] 9P SUOBBAOUYY
€9 - - - - 0€6 TEE 0€6 TEE (0LS L¥D) 000 + 005 9LS OTLN-DMIN SPIUN [ 3 UOHBAOUYY
29 - - - - TLY BLS TLY 8LS TLY €T 000 68% 000 99 LN SUOSTEW 9 3P UOHONDSUOD
19 - - - - - - (000 081) - 000 081 LN SUOS[BW 9 3P UOBINSUOT)
09 - - - - 80 6v8 806 6v8 80€ 6t 009 ¥¥9 00t §€1 EAIN SPUUN § 9P UONINDSUOD
6S (7¥s v6) - (09L €) (¥8L 06) 666 14T SITIST 818 01 LY9 1T 0SL 811 LN $121d 9p JusWEsIOqUISY
SPAIISII SI SUBP SIUAWT0] O UOPBAOUDI 2 HOBINISUOD)- COEEL
0€T 8ST - 19T 81 [§733] 68S 855 85 8SS - - 8S¥ 8SS THLIAVA TVIOL
8¢ 0€T 851 - 192 861 (1en) 685 8SS 85T 855 - - 851 86S WHLN-THIN SIRUBI35US SAP SIOUIPISHL 12 SA[0OF - IUIFIOU0Y)
TOHEBINPI,] € SPAIISYI SUONB]RISUI SIP 12
SISTLGOWILUT SUSLG SIP USHANUS 19 JUSWITUOROUO] - TOTEL
- - - - $169 ¥169 (98¢ 611) - 00€ 971 TALIVL TVLOL
LS - - - - - - - - - DHIN smassa§0xd s9p Xojdn(g - INOLIPIXD JUSWIAIPAL 12 IO,
9 - - - - - - - - - DHIN TR,p M350eY0) JUsuLZuey)
<Y - - - - - - - - - DHIN smanxs xnaf Jusundeusury
¥$ - - - - - - (00€ 95) - 00€ 95 DHIN $9[009 XTIk SINS[OLS SOP SJIOALIOY)
39 - - - - - - (000 02) - 000 0T OHIN USWE[( 3[093 XNEBIO] JUIWIAUI WS
43 - - - - ¥169 169 (980 £t) - 000 0§ OHIN smassayo1d sap 20USPISPY - SIN0S3S 9P ANSSI JUIWATLUSUIY
uoneonpy |
¥ SPAISSII SISI[IGOWIWI SUSIQ 9P UORONNSU0 33 uonismbay ~ 10zEL
(z0z62¢) - (ze€ 097) (023 89) $08 8€9 $€6 69S (€66 £L) S61 8€1 £€L S0S TALLAVL TVLOL
5 (cot 62¢) - (zec 097) (028 89) S08 8€9 $€6 69 (€66 €T) S61 8€1 €ELSSY ONILN UIRO[US,P UOHSID) ~ SIIRINBUNTITION
-MINLIN-LINLN SINIWNRG- $ISSTIRYD 19 SIUOJ - NB3,P UONINPPY - IN03,p SoWANSAS
-DAIN-AAIN
SUONESI[IQOLLIL SAP 39 SFUOS[0d suswadmby
$OP 19 599N XNRI 19 NBI,P UIWINUI 13 JUSWIULOROUO] - ZOYEL/TOLIEL
0 - - - - - - (000 08) - 000 0§ 94IN uejeeq sn onpanbe neassr aGefonog
$99SN XNEd J9 Ned UONONNSuod 39 wonsmboy - 19T€L
NALLTYLNA 13 SNOLLYSITIHOWNI
(ALINS) SAXIA SNOLLNATLINGD
$ $ $ $ $ $ $ $ $
a3ed Joemums (L1 210m) Tuspedaxd JUBINOD S3MRI0], [e10] (&) sagny BpEUR)) JJUBS 1loig "oN
1Y (10y3p) [rumooe 901010% (rogap) sasuada ap ONAVY
Ju2poXyg JUIPIOXD mumsoe JUapRIXT SHISJSUBLL,
wswsuly (oy3p)
JWIPIOXT

ST07 SIBUI [ 9 JUINLID) IIDIIXI,] AP

19load Jed spuoy sap apjos np 39 sIsUAIP SIP ‘SNUIAIL SIP JIMBIUIOS JB)T - IXOUUY

NdIHS NTAVNQ] Ad SIVNOVINONW SHd TIISNOD



1§ 93eg

8LT 86€ - €L0 ISE (s6L Ts) 000 7SI L S0T 660 L (t26 086) SIS T 90L 895 9 SAXIA SNOLLOFRILNOD - TVLOL
- - - - - - (000 $17) - 000 vIT TILLYV TVLOL
€L - - - - - - (000 ¥17) - 000 ¥1T [dIN 20UATM,p TORBNYIS AOLILIZUDD)
S[[PIMONIS UOTLNUINY - GOVEL
(s9¢ 6) - (s¥zon) 088 €T PS €00 SS - (087 81) €8T €L JILIVd TVIOL
L (s9¢6) - (s¥zo1) 088 €TL ¥S £00 S - {08z 1) €87 €L ZWIN-SWIN SIIPULOUL §3] SI[UOD UORO)O1{ - UOHRTLIOS
SUOUBSI[IGOUTUIT S3P }°
sJoa[]00 spusuradnbg sap UKIDUS 19 JWIWITUORIUO] - TOYEL
¥€97) - (1s9 0 L1 968 09 €16 09 9.9 72 (€16 01) 05T 6¥ TILLAVI TVLOL
in - - - - - - - - - AINLN sonbnpawolq sma300]
oL (99) - (99) - 85c Tl 85€ Tl 8sE € - 0006 ANLN suogesyIqourun sap feuuanbumb weid neaanoN
69 (¢85 Q) - (585 0) - 891 St 891 ¥ 81¢ 61 - 0S8 ST ANLN-GALN ssmadmby mod STORNGLIUO) - AUEINEUNILIOD SdUIHEY
89 L1 - - L1 oL € L8E € - (g16 01) 00€ #1 SININ $31pusduL $3[ 31u0d uoRsajod juswadimby,p yeyoy
SuOne|eISULD 13
synos[joo spuawadmby p uonongsuos 19 wonsmboy - [OVEL
ST 17) - (976 99) TL9 ST 0S¥ S6 TTLILT - 81t T6 $0L 8T TALLAVL TVLOL
L9 ST 1D) - (926 9¢) TLY ST 0S¥ 6 TTI Il - 81¥ 26 $0L 81 ADLLN syuomoSo] $3p uonsanb ey ap sapqesuodsai s[asuo)
SAAMASTY SAT SNVA
SINANIOOT $HA 9 % 4 NV NFLLNOS - €0€EL
(ALINS) SAXES SNOLLNFTHINOD
$ $ $ $ $ $ $ $ $
S5ed Joemumo (L1 a10u) Juapasald JuBINOD SI[EI0 L 1610 (®) sanny BpRUR)) JjULS 19{01d "ON
Y (oy2p) Frumooe 301010X9 (31019p) sasuada( P ONAVY
JUIPRIXF JUIPIIXI 2[Mmumooe JUIpPRIXT suojsueL]
momsly (oy2p)
JUIPIIXF

SLOT S4B [ 3] JUILLID) IDNIIIXI, [ 9P

13{oad aed spuoj sap apjos np 33 sISUIIP SIP ‘SNUIAII SIP JITBWTOS 1B} - IXUUY

(1dIHS NHIVNQ 3d SIVNDOVINO S3d TIESNOD



7§ 93eg

3 - ¥8Y € - - - - - - TILAVA TYLOL
€8 v8Y € - 81 € - - - - - - AJLN-9AIN S3UIUIR IMPUO? JudwfuRy)
XNVE $TA INIWNILIVYL L3 INIWNANNOISIAQYdIY
- $ESN XNVE LT NV NOLLDNYISNOD 19 NOLLISINOOV - €01SL-T01EL
- - - - 8€€ 91 8€€ 91 - - g€ 91 TALLYVd TVLOL
St - - - - 8c€ 91 8c¢ 9l - - $££ 91 8IdN STIOSTO0 13 SIPTE - UONEIUOLIO - JIQIOURULS 3PIE - Lodsuer],
-9LdN-¥1dN
-S1dN-TIAN
SWIBIPTIY XNE USHNOS S30IAISG - SIBPUOIDS / AMBUIUWIY - +0ITd
NOILVONAA
(SLE9D) - 70 9) (1scon) S89 0LE T PEE09E T (119°6¢) - St6 66€ T TALLYVL TVLOL
8 St - - 41 $86 4T 000 ST - - 000 ST VALN simossaxddus sap Justmasedway
6 - - - - ¥IL €8¢ yIL €8¢ (#T0 9%) - 8EL 6TV HALN-DALN 3} 0P UOHLI03LTesI(] - JFO-T[0X UOruIE))
18 - - (420 9) ¥20°9 759 £68 8L9 668 - - 8L9 668 FALN a11010d3p NP JUSTISSIRYSY - SAPI[OS S19Y2IP UOTSIH
08 (06 91) - - (06< 91) €8S ¥¥ €61 8¢ 3827 - 08L 1T DALN SR[U32003 STASP 32 U]
6L - - - - 6¥L €T 6¥L €T - - 6¥L €T FALN WD UOHBULIO] TBJ
SIAHOIA $AA NOLLSTD TINLINYLSVIANI - 8011
- - - - - - - - - TALLAVI TVIOL
8L - - - - - - - - - YALN JpUeq NE3INQ USTOUR UOHBUIUIRIUOIS(]
ANINVINOD HLIS - LO¥IL
- - - - 0€T €€ 0€T €5 0€T €€ - - TILAVL TVLOL
LL - - - - 0€1 €€ 0€1 €€ 0€I €€ - - 8SdN SI3ILP $3VAL - SAEIWACLA $3[00
FTVIOFdS NOLLYONALT 40 ANV ID0Ud - 8112d
- - - - 000 06 000 06 - - 000 06 TALLAVL TVIOL
9L - - - - 000 ST 000 ST 000 ST - - HION uonsad op P10q 2P WLS[qE} / qaM NS NP TONEIO|R]) 19jenuwe Hoddey
SL - - - - 000 59 000 §9 (000 $2) - 000 06 HION TORSIY B[ 9p 9oUBWIAANOF 2p djoedes el 9p JudswaddopPasq
TANNOLLNLLLSNI 14
STANNOISSHAOUd INTNHIJOTHATA IA TNNVIDOY - O¥I+D
- - - - L9 01T L9E 01T - - L9€ 01T TAILAVd TVLOL
72 - - - - L9€01T L9€ 01T - - L9€01T NOON vy e makopdua | 3p vonnquyuo)
STAOTANA $SHA XNVIDOS STDOVINVAY - €017
SAITAVLIAAL SNOLLIGRLLNOD
$ $ $ $ $ $ $ $ $
a3ed JOemums (L1 at0m) uspeogrd JUBINOS S3[RI0, 18101 (2) sanmy BPRUR)) JJUBS 1Rlo1g "oN
»e (1oy3p) umooe 991019X3 (royap) sasuada] ap ONAVY
JuSPOXy JUIPIXD umsoe JUIPIIXF SHI9JSURI ],
wawapsnly (royap)
WIPOXY

QLT SAEW [ ¢ 9] QUIULII} IDIDUIIXD,[ 3P

13foad xed spuoj sap apjos np 39 sosuAdIP SIP ‘SNUIAIL SIP JILWWOS JBY ~ IXUAY
AdIHS NIFINVNQ 3d SIVNDVINO SHd TIISNOD



g adeg

$96 L1T - vL6 S 066 11T 906 08V S 968 769 S L8LTEE T TSTI99 1 156 869 T SATTAV.IITAd SNOLLAGRLINOD - TVLOL
- - - - 690 1T 690 17 - - 690 1T THILAVA TVIOL
86 - - - - 690 1T 690 1T - - 690 1T 0MIN SUOSTETI ¢ INS SOSISATP WOTLIEdDI 10 UONRAOURY
STINIOAN $3A NOLLSTD FALY - 109€L
3 - [ - ST 917 T 61917 ¢ 000 081 TS1199 1 000 SLE TALLAVA TVLOL
L6 1ce - Ize - - - - - - ANLN a[[eq 2p UTRIS} JUSWITeuaury
96 - - - - TSL9ITT 191 T 000 081 TSI 1991 000 SLE ANLIN SIEITEUNUIWIOD S[[ES JUIWISSIPULISY
AILVEINOHEY 19 FINLIND - TIPEL
78€ 607 - 099 1 TTL LOT 00+ 9€0 T T PP L ¥30 11L - 8€0 €S THLLYVd TYLOL
$6 0991 - 0991 - - - - - - ININ xnatand spIegar JusWAsSneyay
6 - - - - 80S L 80S L (989 1) - 61 1§ ININ 2119} $3P JUOWASEUI WY
€6 (€66 ¢) - - (€66 ¢) €66 591 000 091 - - 000 091 [NIN $10] § 9p dehe[quiy
6 SIL €IT - - SILEIT 668 798 ¥I99L0 1 0LL ¥SL - ¥¥8 1€ HNLN SOIEINEUNUITIOD STUSWNE] SIP SUbBITIGUY UONRIOIWY
STINLONYLSVYANLA SANOA - £0¥€-1
(€rY) - (€r1) - 818 19€ 818 19€ 818 19¢ - - TALLYVL TVLIOL
16 - - - - - - - - - 1IN Aqesuodsan 12 9701 noRRWLIO ]
06 (v - (cv1) - - - - - - TLIN Taiqowy ored SULOS3Q SIP SIFAUAAU]
68 - - - - - - - - - Q1IN (1 30 WO WARqUY
38 - - - - 950 99 950 99 950 99 - - J1IN stuawadiuby mod SuOYNQLISTOY) - SAIEIMBUNUILIOD STUMWHEE
L8 - - - - T9L S6C T9L S6T T9L S6T - - 1IN xopdnp ¢ spuononnsIO)
LNAWEDOT 9107 13DANE - 90€EL
619 ¥1 - - 619 ¥1 1€€ 6€ 056 €5 056 €5 - - THLLAVd TV.ILOL
98 619 ¥1 - - 619 ¥1 1€€ 6€ 056 €5 056 €S - - VHIN $9310q $Op UONESHIqEIS
NOILVONAIT ¥V STAYISTY
SYAITIHOWAT SNAIE HA NOLLONLLSNOD LH NOLLSINOOV - 10TEL
NALLTYING 13 SNOLLY SITISOWNI
999 - 9L99 - 919 S8 919 58 91p 7€ - 007 €5 TILLAVA TVLOL
<8 9L99 - 9L99 - - - - - - ZIILN q294 91qeiod neg uoneuoZo,p SWSAS
¥3 - - - - 919 ¢8 919 58 91y TE - 00T £ MAIN $30] 3p JuwdwaddoPasq
XAV $HA INTWALIVYEL 97 19 979V.L0d AV NJ
LINIWANNOISIAO¥AY, T ¥N0d NOLLOV.d NV'1d - €01€L
(ALLINS) SHTIVLITUd SNOLLASRLINGD
$ $ $ $ $ $ $ $ $
aped Juemumd (L1 =10u) Juapadard juRImnos $9[BI0 ], 1810, (®) sanny BpRUR)) JUBG 19101 "ON
3Pd (oyep) smumooe S0IIIXS (31059p) sasuada(q ap ONAVYY
JudpIXy USPIOXI JMmumoase W3POXy SUFSURI],
JuswaISILy (ogap)
JUOPPOXT]

8I07 SIBU [ 9] QUIULI) IDIIIIXI,[ 3P

1afo.d xed spuog sop apjos np 1o sosuLARP SIP ‘SNUIAAL SIP JATBUWIWOS JEJ7 - dXdUUY
NdIHS NTIAVNQA 3d SIVNDVINONW SHd TIISNOD



y¢o8eq

$60 S56 € - 8P8 8SH € 9T 96+ TST ThL €1 86¢€ 8T H1 879 70T TIEISLE 85t #8701 ON'AV'Y ¥Vd STONVNIA
STWAVYOOU - TILLYVI TVLOL
150 0€S T 150 0€S T - - - - - - “O'N'@’V'Y SNOLLONOJ SANNAIONY
118 808 - 09L TLY 150 LEE LLS T60 T 879 67F 1 (681 LTT) LEL 8LS 080 8.6 SNOLLNJAGAS - TYLOL
001 (zog gen) - (858 ¥11) (vt €1) 090 £0¥ 919 68¢ 000 §LE 919 1 - A0DN (onbniod neamg) sopueq s3p USHNOS - JIWIOULUL]
66 €11 L£6 - 819 985 S6t 0S€ LIS 689 ZI00¥0 1 (681 205) 121 ¥9S 080 826 A0DN SIPUB SIP USHNOG - JUSTUSOULUL]
SHANVE ST NALLAOS - INFWFONVNIL - T01+D
SNOLINIALNS
- - - - 699 9T 699 91 (9¥0 27) - SIL 8€ TILLAVL TV.LOL
86 - - - - 699 91 699 91 (9v0 20 - SIL 8¢ 0ALN SUOSTRUI € NS SISIOATP HOPeredr 19 noneAoudy
SHONZOWN $3A NOLLSED AATY - 109€L
SAT4N0S SNOLLNGIILLNOD
$ $ $ $ $ $ $ $ $
oged Jaemums (L1 210W) Juopadaid JURIMO Sa[e10], 1210], [©)) sagny BpRUR) NS J0lo1d "ON
REX (3oy2p) Fnumooe 901019X3 (rogp) sosuadaq 3p DNAYY
JUED R ¢ JUIPIOX3 Jmumooe uapaoxy SHQJSURL],
wawesaly (aog2p)
JUIPROXY

SEOT SABW [¢ I JUILLII) IIIIIXI,] 3P

10foad xed spuoj sop apjos np 39 sasuIdIP SIP ‘SNUIAII SIP JATCWWOS je3y - AXoUNY
NdTHS NAIWVN] Hd SIVNDVINON SHd TTASNOD



s¢adeg

L68 99L - £T8CIE T (926 955) UISISS 9¥L 956 L THS 68T I 612 €98 Lbb L VAVNYVD FLNVS ¥Vd SIONVNIA
SHANAVIOOUd - TILLYVd TVLOL
6SE¥ - 65 ¥ - - - - - - VAVNYD LLNVS SNOLLONOA SANNAIONY
(Szs v) - - (Szs v) 88T €9T [ €9, 8SK T THS 68T - 127 698 ATdNOS NOLLAGIIINOD - TVLOL
SI1 - - - - - - (sov L1) - So¥ L1 orT [UuOGIpED INISSLIINY
41! (sTs ¥) - - (sTs ) 000 81 SLy €l - - SLy €1 e S[EIUIN ueg
a8 - - - - 09% 166 09% 166 09t 17 - 000 059 TIc ajquauIuIl UOPEAOUYY
481 - - - - SO¥ 801 SOt 801 (€5 ¥€) - 868 ¥l §TT wepIof adpuug
901 - - - - €Ty Sy £TH S - - TY Y e (Y.L 2[eotpaur uoster mod jrodsuer ],
F1dN0S NOLLAGRIINOD
9vL TI - 16 2L (591 09) SIESLIS 0SISITS - 701 8L1 8H0 LE6 ¥ SAI'TAVIITId SNOLLAFGTILNOD - TVLOL
111 - - - - - - - - - 8€T SIRJUIP JUIWNTRL],
o011 - - - - - - - - - o€z IES US SAILUIE))
601 690 8§ - - 690 85 - 690 8 - - 690 85 6€T [ouu0Iss0Y01d JUSWAUUONI3TIS]
801 - - - - 8L9 THI 8L9 THl - - 8L9 TH1 $0T saB1ap0u0)
L01 - - - - 966 6 966 6 - - 966 6 874 (VSHYI) 9u0yo0jne Iues U3 S3UTRWNY SIOMOSSII $I] NS dARRHI]
901 (559 11) - 6L 9L (T 811) €T 891 € 000 050 € - - 000 050 € 11T (ALL) 2teotpau uostel xmod podsuer,
So1 $8¢ - $8¢ - LIS €5T LIE€ST - - L€ €5T LTT (ONAS) ofonuop g sutog
01 (ssT ) - (esTv) - 06< 8IS 1 06€ 8IS 1 - 701 8L1 88T 0V< 1 102 SISTIIIUT ST
€01 - - - - 919 9¢ 9%9 9¢ - - 919 9¢ SLT (IdO¥-$Sd) SuaTpul JEUUOISUD]
01 - - - - 50 9% $50 9t - - ¥$0 9t 60T (gSdIESIV) SATINPUNTINIOD SITEIUSP SUIOG
SATIGVIITYd SNOLLASTIINOD
LIEPSL - €SS OPT 1 (ocz z6t) 690 SLIC €8 789 1 - 6€T 1t ¥6S 149 1 ATVEOTO NOILAMMINOD - TYLOL
101 LIEYSL - €55 9¥T 1 (95T T6Y) 690SL1T €8T89 1 - 65T Tt v6S 199 1 <0T 3[eqo[3 ajuapuy
ATVIOTO NOLLAGRLLNOD
VAVNYD LLNVS

$ $ $ $ $ $ $ $ $
ased jgemuwmo (L1 s10m) Juopoaid JWRINOD SO0, Te30], ®) sonny BpeuR)) AR 19l01g "ON
REX I (roy2p) Suumdoe 901019%3 (10g9p) sasmada(q ap DNAVY
JUIPROXT JUIPIXD numooe JWIPIIXY S)I9JsuRI],
wawsnly (1o19p)
JUE = ¢ |

ST0T SIBW [¢ 3] JUIULIA] DIQIIXI, | 3P
19foad aed spuoj sap apfos np 30 sIsUIIP SIP ‘SNUIAIL SIP JITCWILIOS 3B} - IXIUAY

OdIHS NTIAVNQ] 3d SIVNDVINOW SHd TIISNOD



9¢ 9deg

(148 127) - (916 LL1) SL0 9ST YOT OLS 1 6SE9TL T 899 LOT 1L98191 - 13u0da1 g [E)0}-Sn0g

LS1 - - - - 616 08 616 08 616 61 000 19 - 532 suosayIng
961 - - - - €L6 L1 €L6 L1 cE6 ¥ 0¥0 €1 - 6Ty SIUOIYOOINY SIP SPWMOf
<91 - - - - 000 1 0001 - 000 1 - $TH 913 9P 994
23 - - - - 40 1 0 1 - 0 1 - LTy SIIUL SP A
391 (517 - (912) - - - - - - 9Ty a1 g|.mod anorei
[491 (6L) - (6L) - - - - - - wy UONEIUSUIE S PNy
131 (157) - (152) - 091 9% 091 9% (€10 SLY 8¥ - STYr-VTr-sTh-1Ty SI[[onUUE $319F SISISAI]
01 - - - - - - - - - [\rad 3[eg 98 19[BYD UONINOSUOD)
6v1 - - - - ¥$€ 9T ¥€€ 9T - $EE 9T - k184 TRURNYSI UereNed Jofo1d
34 - - - - 6¥L LY 6VL L9 - 6¥L LY - <ly ndiS 191508 - UNTY MU SUTEUIDG
24 - - - - - - - - - 484 SfeuRsnIy
9t1 - - - - - - - - - (84 SUR $C-81 NI
Syl - - - - SP8 €T SY8 €T - SY8 €T - 60t 1aATq opessT3 ofe[[ressnoiqeq
24! (v1) - (LzLon 98¢ 91 - 98¢ 91 - 985 91 - 80Y [oUUCRIpER JOULD UOHEOLIR,]
1341 (090 1) - (090 1) - 156 LgS 1SS LEE (tze LD TL8 ¥SE - 107 smmqekordusap spafo1g
i - - - - - - - - - §9¢ 99[NIq HOSTBUI UOTBAOURY
41 - - - - - - - - - 343 SIIMIO0) SUOTBAOTIY
(24! - - - - - - - - - L¥E 910T-S10T 12184
6€1 - - - - - - - - - SYE 2uafim uoneredsr surwreidorg
8¢l - - - - Ty LS T8 LS T8 LS - - 1€ wossSnN FdD
L€l (81y) - (81%) - - - - - - Sig USTIE[() SUOSBUL § 9P BORONOSUO))
9¢1 - - - - - - - - - ¥ig SUOSIBUI ¢ 3P UONINOSUO)
934 9ty 1€1 - - 9t 1€1 TIS Tl 8SL SST - 8SL SST - 6L7-861 ndiyg 9191008
yEl - - - - 69L 6t 69L 6% SLO L 769 8% - ¥61 SPULY SAP JUID[qUIISSEY
€€l - - - - LLB1E LL1E LL81E - - €61 uonsarg
434 - - - - 029 ¥8 079 +8 (s6z 02) S16 %01 - 061 20USTIM,p AMSIIA] - N PHU0))
1€1 - - - - - - - - - SL1 ISTIUTUIMY] XTOITy
Omﬂ - - - - - - - - - ?N.H D.—m.ﬁu:“—.mo 5&0?502
671 - - - - - - - - - 091 WODHV spmg
8T1 - - - - 0006 000 6 - 000 6 - ST 311s 10 9Te[IIA 25eAONAN
LTT (ose 1) - (9s¢ b - 6v1C11 [34%48! - [34%48¢ - 431 saunaf sop uosiely 1914
9ZI1 (LLy) - - (0727)] LTLT 0$TT - 05T ¢ - 6¥1 SI04
4 - - - - 090 91 090 91 - 090 91 - 8¥1 SIUIY UOZUOH NEANON - VHNA
¥T1 - - - - LL6 VT LL6 VT (699 9) 99 1€ - vt Imautur A320H
[} (8287) - (828 0) - SS9 SL $S9 SL - $E9 6L - 34! saunaf sap UOSTEN
4 - - - - 9LLSY 9LL S¥ 9TI ¥€ 059 11 - 24t SIUOIIOIY XT2f
4 (L06 € - (L06 €) - 6SY $8 65t €8 - 65¥ S8 - 541 SIISIO[ 3P SAUIIRLS01]
0Tl (s6L 86) - (s1¢201) 05 8 LT8 £€1 LYETHL 99T ¥1 180 8C1 - 841 BUDIL] 5P UODSSD
6I1 (6sL) - (6sL) - TE8 VS TES HS (000 € €8 LS - 8I1 ULy auf S[fAIMN0 JUITY
311 - - - - £€0 ¥E €€0 Y€ - €€0 Y€ - LIT THOS UONEOIUNUIIOD 3P JUTy
LIT - - - - 18¢C 186 T L VLS T - I [B100S w10
911 - - - - €17 TC €17 T st 046 8T - oLt SaUpUBLIWIO])
SLNAWADNVNIA STALAY

$ $ $ $ $ $ $ $ $
aged Jugmumo (L1 s10u) fLENEREYG uemoo S3[RI0L 0], [() saguy BpRUR)) JURG 1olo1g "ON
Y (aoyap) Jmumose 901019%2 (aroy2p) sasuada(y p ONAVY
Jusapoxy JUSPIOXD [numase JUSPIOXT SpaJsuRl],
jmowsly (noysp)
JUSPIXT

8107 SIBUL [¢ 3] JUIULID} IDDUIIXI,[ AP
3afoad aed spuoj sop apjos np 39 ssuadIp SIP ‘SNUIAII SIP AITBUIOS JB)F - IXoUUY

OdIHS NHIVNQ 3d SIVNDVINO SHd TTASNOD



L€ 98eg

960 0Lb L91 871 6Z1 I11 008 0€2 €8T €SE LT $80 ¥8S LT $56 109 0I8 6¥T 6 IT€ TEL LT NOLLVLISVH.d SANOJ LT SINTWADINYNIL SAA TVLOL

981 (866 696) 798 £6T (126 9% 1) (6¢6 91) 88y Il 1 6¥S 60 1 - 6V $60 1 - UONEIqRH,P SPUO]
¥60 0%t 1 (569 S91) 050 8SE [ 6€L L¥T S6L 0YT 9T GES 88Y 9T SS6 109 T9T ST 8 1TETEL LT SINTWADNVNIA STA TVLOL

(L68 187 €) (569 591) (iz9 vzr €) 61¥ 80€ IL6 +86 € 16 €6T ¥ S8L 601 809 €81 ¢ - SINTWADNVNIA STELAY - TYLOL

(czg €8T ) ($69 $91) @zrsirty) - - - - - - §13{014 - SUOROUOS SUUOUY

$81 619 6£8 - €51 TSL 99% L8 80t 96¢ SL8 €8S (ze8 LS) 669 119 - 188 SLIDUTYIBA
¥81 - - - - €66 £T €66 £T €66 €T - - €8 JUIWISSIMOFUS,P AU
€81 (819 €T) - (819 €7) - - - - - - ¥19 (ddS) 9ourjuy 3103 2 € SOOIAIDG SIP HONLISALY
781 - - - - €€L8E €€L 8¢ - €L 8¢ - 959 I3[ ] 9P UOLRIOIUIY
181 - - - - - - - - - §¢9 2r30Bepad us 5[09g
08T - - - - 170 v¥ 10 ¥ - 140 ¥v - ¥€9 subiZodeped juowsuSeduosoy
6L1 - - - - 901 29 901 29 - 901 29 - €€9 2SIENPIAIPUL Ue]d
8LT - - - - - - - - - 1¢9 um_..w $8q Ud AIMBIINIT ~ IB[0IS QYSSNJL 3P uaEdkaHn—
LL1 - - - - LS8 ¥1 LS8 ¥1 - LS8 +1 - 819 S[IPUUORIPED UOTEOLIGR,] - SIm[u)
9L1 - - - - 89€ 67 89¢€ 67 - 89¢€ 6T - L19 SSINA - smoored neaANON
SL1 - - - - 1TP 5¢ 12F s - 1Ty s - 919 UODEOnP? U MO 13 InTueT]
YLl - - - - 1y 8 Itr 8 17 8 - - S19 apmmy / suodg
A - - - - €69 Iy €59 1¥ - €59 1% - y19 1dD $30M0ssY
TLl - - - - S8I LE 81 L€ - S8I LE - €19 SUUIPMIY SIA UOHRUILY
1L1 - - - - 619 5§ 619 5§ 619 5§ - - T19 wRUISSEIIN 39{01g
(A LELY - LELY - ¥79 91 ¥29 91 - ¥29 91 - 809 siejuy syuared uoneayduwy
691 - - - - ¥LS 106 ¥LS 106 - ¥LS 106 - 709 ae1ads uoneonpy
891 - - - - - - - - - ey 20GanY-01pAY senbpaliouy ssururerfoig
L91 $T6 1€ - 081 67 SYLT 9¢¢ 1 1824 - 18T - [5749 20G9nY-0IpAH Ap21dropuy
991 - - - - 906 9 906 $9 - 906 $9 - [359 URBISSEIN JIEINBUNUILIOD ISSRYD)
91 671 061 - 91¢ 8TI €€1 79 T9L 0€€ $68 T6€ - $68 T6S - 8IS uodoge | 9p uonsan
791 - - - - 005 91 006 91 005§ 000 11 - TIS NOIWRUIE)Y SUIOAINO]
€91 (86£ 1) - (86 <1) - 6¥6 6¥6 (080 sT) 620 9T - %14 s Podo9T] 58T N J9TEYS UN,p TONINLSTOD
791 68T - 68¢C - 10€ 0 10€ 0§ - 10€ 0§ - 99t r1ad wfoxg
191 L8ET - L8E€T - 0LT 0€ 0LT 0€ (yes &) 08 8¢ - 194 smafmoneq
091 (8199) - (819 9) - 18L 8§ 8L 8§ - 18L 8¢ - 65 sueipr sjafo1g
651 - - - - 6L9 €5 6L9 €5 - 6L9 €5 - LEY S[IPUUORIPEN SUIPIA
861 © - ©)] - - - - - - ok 59pudByT 10 SAUOY
v 10) - (916 LL1) SLO9ST 9T 0LS 1 65S9TL 1 899 LO1 1L9819 1 - suodar [e103-510g

$ $ $ $ $ $ $ $ $
o5ed Jgenuund (£1 s100) Juapadard uRmod S3[RI0, Te0L () sanny epRUR) JJURS 19101 "ON
S (310y9p) JMmunaoe 201212%3 (1oy9p) sosuada(q ap ONAVY
JUIPROXT JUIPIIXS Jnumaoe JUAPRIXT SHISURL]
wewisafy (y2p)
uﬁovwoxm

STOT SABW [ J] FULULID] JIIIIXI,] 3P

1oload 1ed spuoj sop 9p[os np 39 ssEIdIP SIP ‘SRHUIAIL SIP JITBWIUIOS I8} - IXIUWY

NdIHS NIVNQ] Hd SIVNDV.INONW SHA TIISNOD



=
DeIOItte ) Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l.

421, avenue Arnaud
Bureau 200

Sept-Iles QC G4R 3B3
Canada
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Rapport de mission d'examen du professionnel en exercice indépendant sur le
tableau des salaires, honoraires, frais de voyages et autres rémunérations des
chefs et conseillers

Aux membres du
Conseil des Montagnais de Unamen Shipu

Nous avons effectué l'examen du tableau des salaires, honoraires, frais de voyages et autres
rémunérations des chefs et conseillers du Conseil des Montagnais de Unamen Shipu au 31 mars 2018. Ce
tableau a été établi conformément aux directives en matiére d'informations financiéres du Manuel des
rapports de cloture d'exercice publié par le ministére des Affaires autochtones et Développement du Nord

Canada.
Responsabilité de la direction a l'égard de ce tableau

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ce tableau conformément aux
directives en matiére d'informations financiéres du Manuel des rapports de cléture d'exercice publié par
le ministére des Affaires autochtones et Développement du Nord Canada, ansi que du controle interne
qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparaton de ce tableau exempt d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste & exprimer une conclusion sur ce tableau ci-joint en nous fondant sur notre
examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes d'examen généralement reconnues
du Canada, qui exigent que nous nous conformions aux régles de déontologie pertinentes.

Un examen de ce tableau conforme aux normes d'examen généralement reconnues du Canada est une
mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en ceuvre des procédures qui consistent
principalement en des demandes d'informations auprés de la direction et d'autres personnes au sein du
Conseil, selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et évalue les éléments probants obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en étendue que
celles mis en ceuvre dans un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada, et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous n'exprimons pas une opinion d'audit sur
ce tableau.



Conclusion

Au cours de notre examen, nous n'avons rien relevé qui nous porte a croire que ce tableau ne donne pas,
dans tous ses aspects significatifs une image fidele des salaires, honoraires, frais de voyage et autres
rémunérations des chefs et conseillers conformément aux directives en matiere d'informations financiéres
du Manuel des rapports de cl6ture d'exercice publié par le ministére des Affaires autochtones et
Développement du Nord Canada.

SU Tl sév ek L, o1/ '

Le 23 juillet 2018

' CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n® A127562
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